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Tot Eva: Sokan elmondtdk, hogy a tovabbkepzesnek, a tanulasnak, sot, az onkep- 
zesnek sokfele fajtdja, modja, eszkoze van. Ez a rendszer egy bizonyos fajtajat 
ismeri el. De a tanfolyamon kivul a szakmai egyesuletben vald tevekenyseg, a ku- 
lonfele konferenciak, a fejleszto munkdban vald reszvetel legalabb olyan hatekony, 
ha idonkent nem hatekonyabb, mint a meghirdetett kurzusok. 

sari lajos: Ez lgy van. Valoban van tanulasi, illetve tovabbkepzesi erteke az 
ilyenfajta tevekenysegnek. Ez a rendszer arrol szol, hogy van egy adott forma, mil 
nimum harminc ora, es ehhez rendel az allam penzt. Ez nem azt jelenti, hogy nem 
tartja fontosnak a masikat. De vannak olyan tamogatasi rendszerek, peldaul a 
KOMA, amibol mast is lehet Finanszirozni. Fontos a szakmai informacio-csere, 
hogy talalkozzanak egymassal, akiknek van egymas szamara mondanivalojuk. De 
ez ket kiildn rendszer. Van azert a jogszabalyban nemi lehetoseg arra, hogy akar 
allamkozi szerzodessel alatamasztott nemzetkozi kapcsolatok eptilhessenek, ilyen a 
Lingua, a PHARE stb. Kialakultak onfejleszto iskolak, modelliskolak, amik nem az 
elmult husz, hanem az elmult ket evben jottek letre. Ha van mondandom, akkor 
vagy integralom ebbe a rendszerbe, es akkor finanszirozhatova valik, vagy pedig 
vannak kiegeszito forrasok. Vannak pontok, ahol a tovabbkepzesi rendszer es ezek 
osszeemek. Ha egy onfejleszto iskola onmaga csinal valamit, ott modulok vannak, 
ott nem kell a harminc brat szamolni. Az onfejleszto iskolak egyesiilete azt mondja, 
hogy csinal egy modult, amibol ot ora Nyirteleken van a cigany gyerekekkel valb 
foglalkozasrol, ot bra meg Ujpalotan a dramajatekrol, es akkor maris mod van a ket 
rendszer osszekapcsolodasara. 

polinszky Marta: Nem beszelve arrol, hogy talalkoztam olyan programinditasi ke- 
relemmel, hogy minderi evben rendeznek konferenciat a fizika tanaroknak kiilfoldi 
eloadokkal. Fontos az is, hogy kiilonbozo mbdszerek hogyan emelhetok be a ku- 
lonfele tanfolyamokba, hogy ne csak hagyomanyos modon folyjek a kepzes. Ezert a 
kormanyprogramban is szerepel, es a mi programunkban is, hogy a kepzok kepze- 
sevel is foglalkoznunk kell. Azt tervezzuk, hogy az elso kor utan, amikor mar lat- 
szik, hogy az azonos temakat milven modszerekkel adjak at, konzultacios lehetose- 
get teremtiink a kepzoknek, hogy egymas kozott tapasztalatot csereljenek. 



Masodik interju Polinszky MArta 

FOIGAZGATO-HELYETTESSEL 

lisko Ilona: Az elozo interju 1998 szeptembereben keszillt, most 1999februarjabcm 
vagyunk. Arra lennek kivdncsi, erzekelheto-e valamilyen valtozas a pedagoguskep- 
zesre vonatkozd kormdnyzati elkepzelesekben. 

Polinszky Marta: Az egyik valtoztatas, ainit a konnany programjabol ki lehet ol- 
vasni, azt a pontot erinti, ami mar korabban is nagy vitakat valtott ki. Nevezetesen 
arrol a rendelkezesrol van szo, hogy a tovabbkepzesi dijak husz szazalekat maga- 
nak a pedagogusnak kell fizetnie. Az uj kormanyprogram szerint a teljes tovabb¬ 
kepzesi koltseget az allam fedezi. A masik valtoztatasi szandek az uj konnany 
programjaban a kotelezo szakvizsga eltorlese, de ez a mi intezmenyiink mukbdeset 
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es a tovabbkepzesi rendszer mukodeset kozvetlemil nem befolyasolja. Ezekrol a 
szandekokrol egyelore a kormanyprogrambol ertesultunk, es nyilatkozatokat olvas- 
hattunk az ujsagokban. Jogszabalyi szinten az uj kormany meg nem valtoztatott 
semmin. 

Az idei koltsegvetesi torveny soran viszont mar tortent nehany lenyeges valtoztatas. 
Az egyik az, hogy korabban - a kozoktatasi torveny szerint - szakmai feladatokra 
be volt tervezve a kozoktatasi kbltsegvetes ket szazaleka, tersegi feladatokra ugyan- 
csak ket szazalek, es pedagogus tovabbkepzesre harom szazalek. A mostani kolt- 
segvetes - nyilvan a penziigy nyomasara - ezt osszevonva, het szazalekkent kezeli, 
tehat az egyes feladatkorbk nincsenek elkiildnitve. Ez azt jelenti, hogy bar az iden 
meg megvan a harom szazalek a pedagogus tovabbkepzesre, semini garancia nines 
arra, hogy ez jovore is ennyi lesz. A het szazalekon beliili aranyok ugyanis szaba- 
don mozgathatova valtak. Marpedig az eddig kiepitett rendszer legfontosabb eleme 
az volt, hogy intezmenyi szintrol elore tervezheto legyen. Mert mit er az intezmenyi 
tovabbkepzesi program, ha kiderlil, hogy az iskola jovore mar nem kapja meg azt a 
tovabbkepzesi penzt, amit az iden betervezett? 

Valtoztatast jelentett az is, hogy az egy pedagogusra eso tovabbkepzesi ,,normativa” 
elosztasi mechanizmusat az elozo kormany elkepzelesei szerint minden evben a 
miniszterium hatarozhatta meg a korabbi tapasztalatok figyelembevetelevel. Igy 
valosulhatott meg, hogy a masodik evben a kistelepiilesen dolgozo tanarok tovabb¬ 
kepzesi nonnativajat masfelszeresere noveltek, mert az volt a tapasztalat, hogy 
szamukra a kozlekedesi viszonyok es egyeb tenyezok koltsegesebbe teszik a tovabb- 
kepzest. Ehhez kepest a mostani koltsegvetesnel az ^ Oktatasi Miniszterium bele- 
ment abba - amit egyebkent a Penziigyminiszterium mar korabban is probalt erol- 
tetni -, hogy az egy pedagogusra szamolt nonnativa osszege egyseges legyen. Ebbol 
az kovetkezik, hogy a tovabbiakban mar nines mod a gyakorlati tapasztalatok 
alapjan tdrteno dilferencialasra. 

Ugyancsak megszunt az a lehetoseg is - amit korabban nagy nehezen elertunk -, 
hogy a tovabbkepzesi penzekkel tanevre, es nem koltsegvetesi evre lehetett elsza- 
molni. Es vegiil megszunt az a lehetoseg is, hogy a tovabbkepzesi penzek tiz sza- 
zalekat a fenntartok hasznalhassak fel az altaluk fontosnak es aktualisnak tartott 
tovabbkepzesi feladatokra. Most az osszes tovabbkepzesi penzt ki kell osztaniuk 
egysegesen, mindenfele differencialasi lehetoseg nelkiil. Minden pedagogus utan 
kap az iskola egysegesen 21.800 Ft-ot. Ezzel az oktatasi kormanyzat elvesztette azt 
a dontesi lehetoseget, ami a rendszer rugalmassagat biztosithatta volna. 

Lisko Ilona: Mi a velemenye a husz szazalekos pedagogus-hozzajdruids eltorlese- 
rol ? 

polinszky Marta: Ez egy nagyon nepszeru intezkedesnek igerkezik. Annak idejen 
harom dolog szolt a pedagogus-hozzajarulas mellett. Az egyik az, hogy amig nem 
volt koltsegvetesi tamogatas, a fenntarto onkormanyzatok addig is jelentos osszege- 
ket aldoztak pedagogus-tovabbkepzesre. Tehat volt a rendszerben egy forras, amit a 
szaz szazalekos koltsegvetesi tamogatas megszuntetne, holott nem szabad ezt a 
forrast megszixntetni, inert igy tobb penz van a rendszerben. Masreszt azt vartuk, 
hogy a kotelezo hozzajarulas novelni fogja a pedagogusok erdekeltseget a tovabb- 
kepzesben. Komolyabban veszik, ha aldozniuk kell ra, mintha teljesen ingyen kap- 
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jak. Harmadreszt pedig, ha az egesz tovabbkepzesi koltseget az allam fizeti, iszo- 
nyatosan fel fognak menni az arak, amelyeket nemikeppen feken tartott, hogy az 
alacsony berii pedagogusoknak a koltsegekbol reszt kellett vallalniuk. Mindemellett 
az elso ev tapasztalatai azt mutattak, hogy nem kellett a pedagogusoknak kifizetni a 
husz szazalekot, mert az iskola, illetve az dnkormanyzat a legtobb esetben atvallal- 
ta. Tehat ez mar eddig is inkabb szimbolikusan miikodott, mint valosagosan. 

lisko Ilona: A finanszirozdsi vdltoztatasok a tovabbkepzesi kozpont koltsegveteset 
is erintettekl 

PoLiNszKY Marta: Meg nem tudjuk, hogy az iden mennyi penzt kapunk. Mi koz- 
hasznu tarsasag leven a szerzodesunk alapjan augusztus vcgeig elkeszitettuk a 
koltsegigenytinket: Nektink egy hatarozatlan idore szolo kdzhasznu szerzodesunk 
van a miniszteriummal, amelyben meg van hatarozva, hogy az elso harom evre 
mekkora a koltsegvetesi tamogatas. Ezt elozetes szamitasok alapjan hataroztuk 
meg, de augusztusban mar lattuk, hogy a tervezettnel tobb bevetelhez tudunk jutni, 
s Igy az eredetileg tervezettnel harminc millioval kevesebbet kertiink a tarcatol. Ezt 
a kozpont feliigyelo bizottsaga elfogadta, mi letettuk a miniszterium asztalara, es 
azota nem tortent semmi. Semmilyen valasz nem erkezett, vagyis meg nem tudjuk, 
hogy mennyi lesz a koltsegvetesunk. A kdzhasznu szerzodesnek megfeleloen elke¬ 
szitettuk a tavalyi evrol a beszamolot is hataridore, es elkuldtuk a miniszteriumba. 
Most varjuk, hogy mi tdrtenik. 

Lisko Ilona: Es mi a helyzei a dolgozdk berevell Fizetest azert kapnakl 
polinszky Marta: Azert elonyosebb egy gazdasagi szervezet, mint egy koltsegvetesi 
intezmeny, mert a sajat beveteleinkbol tartalekot kepezhetunk. Mindennapi muko- 
desi problemaink jelenleg meg nincsenek. Ez egy jol bevah forma, es nektink jo 
adottsagaink vannak ehhez. Van egy szallodank, amibol bevetelunk van, jo szlnvo- 
nalon felszerelt oktatotermeink vannak stb. Rendszeresen vannak nalunk rendezve- 
nyek, nagyon nepszeru az intezmeny, tobb nemzetkozi konferencia is volt mar 
nalunk, es ez szepen jovedelmez. Szamos tovabbkepzes es konferencia szamara 
kedvezobb szallasi es oktatasi felteteleket tudunk biztositani, mintha ehhez peldaul 
egy szallodat kellene igenybe venni. Itt tenyleg sikeriilt egy olyan intezmenyt letre- 
hozni technikai es egyeb szempontbol is, ami mar megfelel a XXI. szazad igenyei- 
nek. 

Lisko Ilona: A tovabbkepzesi kozpont miikodesevel is elegedettl 
polinszky Marta: Igen. Egy nagyon eros, jo munkabirasu profi-csapat jott itt ossze. 
Olyan emberekbol all az intezmeny, akik tudjak, hogy ha munka van, akkor nem 
szamit, hogy mettdl meddig tart a munkaidd. 

Lisko Ilona: Hogyan tortent a benyujtott programok elbirdldsa ? 
polinszky mArta: 1998 dszere az intezmeny az akkreditacios bizottsaggal egytitt 
mar kidolgozta azt az eljarast, hogy hogyan lehet lebonyolltani a pedagogus- 
tovabbkepzesre benyujtott 1800 program biralatat. Elso menetben megtortent a 
benyujtott programok elbiralasa. A PAB a palyazatok korulbelul ot szazalekat elfo- 
gadhatonak minositette, ot szazalekat elutasitotta, kilencven szazalekarol viszont az 
a dontes sziiletett, hogy a program atdolgozast vagy kiegeszitest igenyel. Ezeket 
visszakiildtuk a palyazoknak. Ezutan regionalis munka-konferenciakat szerveztiink, 
ahol azoknak a programszervezoknek, akiknek a programjait a PAB atdolgozasra 
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vagy kiegeszitesre javasolta, egyeni konzultacios lehetoseget biztositottunk a leg- 
jobb szakertok segitsegevel. Ez az eljaras nagyon jol mukdddtt. Addigra elkeszultek 
azok a segedanyagok is, amclyek a kerdoivek kitolteset es ertelmezeset segitettek, 
tehat mar ezt is a palyazok kezebe tudtuk adni. Ugyanekkorra az a kriterium- 
rendszcr is nyilvanossagra kerult, amelynek alapjan a PAB minositette a benyujtott 
programokat. Eleg sok szemrehanyas ert benniinket azert, hogy ezeknek a doku- 
mentumoknak mar akkor rendelkezesre kellett volna allni, amikor a programke- 
szitok benyujtottak a palyazataikat. Ez ketsegtelentil igaz, de szamtalan olyan 
problema volt, ami szamunkra is csak akkor deriilt ki, amikor megismertuk a pa- 
lyazatokat. A legtobb problemat egyebkent a palyazok szamara a minosegbiztositas 
kotelezettsege jelentette. Latszik, hogy ez a legaktualisabb problema az egesz okta- 
tasugyben, es ezen belxil a pedagogus-tovabbkepzesben is. Erre a celra egyebkent 
kiilon segedanyagot jelentettunk meg, ami az altalanos bevezeton tul praktikus 
tanacsokat is ad a programszervezoknek. 

Lisko Ilona: Hoi voltak a munka-konferencidkl 

polinszky Marta: Het munkakonferencia volt az osszel, ketto Budapesten es a tobbi 
videken. Ezeket mi rendeztuk es rninden palyazonak egyeni konzultacios lehetose¬ 
get biztositottunk. A palyazo a konzulenssel nemcsak a munkakonferencian talal- 
kozhatott, hanem utana is fdlkereshette, es tanacsot kerhetett tole, ha meg valami- 
lyen problemaja volt. Ennek a munkanak a koltsegeit a mi intezmenyimk allta. 
Mostanra visszaerkeztek a javitott, atdolgozott es kiegeszitett programok. Eppen 
ezen a hetvegen tartott egy tanacskozast az akkreditacios bizottsag a konzulensek- 
kel a palyazatok ertekeleserol. A konzulensek negyfele javaslattal elhettek: elfoga- 
das, elutasitas, illetve konzultacio az elfogadasrol vagy az elutasitasrol. A mostani 
tanacskozas azokrol a problematikus esetekrol szolt, ahol a dontes kozos konzulta- 
ciot igenyelt. 

Az atdolgozott programoknak a nagy resze egyebkent minosegileg nagyon sokat 
javult. Vannak olyan programok, amelyek a javitas utdn jobb szinvonaluak lettek, 
mint azok, amelyeket a PAB mar az elso biralat soran elfogadott. Tehat itt valoban 
zajlott egy tanulasi folyamat, amelynek soran a palyazok megertettek az elvaraso- 
kat, megertettek a fogalmi rendszert, es vilagossa valtak szamukra a minosegi ko- 
vetelmenyek is. Ezt a folyamatot nagyon pozitivnak erzem. Egyebkent tobb olyan 
visszajelzes erkezett, amely szerint a palyazok is elegedettek, sot az itteni tapaszta- 
lataikat mas palyazatok soran is hasznosan tudjak alkalmazni. 

lisko Ilona: Kik voltak a konzulensek? 

polinszky mArta: Az altalunk korabban kikepzett 360 szakertobol valasztottuk ki 
azt a nyolcvan fot, akiket a biralat soran konzulensi munkara kertiink fel. A kivalo- 
gatasnal az akkreditaciohoz szukseges tudas volt a szempont, es nagyon fontos volt 
a regionalis hovatartozas is, tehat hogy rninden nagyobb regioban legyenek konzu¬ 
lensek. • ■ 

Usko Ilona: Hany tagja van a PAB-nakl 

PouNsacY MArta: Kilenc. Ot fot ad a Koznevelesi Tanacs es negy fot adnak kiildn- 
bozo miniszteriumok. Velemenyem szerint az akkreditacios bizottsag nagyon jol 
mukodik. Ennek az az oka, hogy ez a bizottsag ugyan nagyon kuldnbdzo emberek- 
bol all, de kdzdsen vegigcsinalt egy olyan folyamatot az osszes buktatojaval es ne- 
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hezsegevel egytitt, amelynek nem volt elozmenye a hazai kbzoktatasban, es a mini- 
ka kozben nagyon jol osszekovacsolodott. Igazi jo legkorii, nyitott, egyiittgondolko- 
dasra kepes csapatta valt. Szerencsere az osszetetel eddig meg valtozatlan maradt, a 
megbizasat meg senkinek nem vontak vissza. Egyebkent a PAB hatekony mukode- 
seben nagy szerepet jatszottak a tovabbkepzesi kozpont akkreditacios irodajanak a 
munkatarsai is, akiknek a lelkesedese es aldozatvallalasa nelkiil ezt a feladatot nem 
lehetett volna elvegezni. 

Lisko Ilona: Varhatoan milyen eredmennyel zarul az akkreditacio ? 

polinszky mArta: Most a konzulensekkel valo megbeszeles utan ugy latom, hogy az 
1400 atdolgozott programbol szaz lesz olyan, amit el kell utasitani, es 1300-at el 
fognak fogadni. Tehat ez azt jelenti, hogy a mar korabban elfogadott szazzal egyutt 
lesz korulbeltil 1400 akkreditalt tovabbkepzesi program. Ekozben az akkreditacio 
folytatodik. Most is van bent mar korulbeliil ketszaz uj kerelem. Az uj tovabbkepze¬ 
si jegyzek 1999 december vegeig jelenik meg ? ami azt jelenti, hogy a 2000/2001-es 
tanevben mar csak a hivatalos tovabbkepzesi jegyzekben megjelent programokra, a 
felsooktatasi intezmenyek altal folytatott szakiranyii tovabbkepzesre es a pedagogus 
munkat segito felsofoku OKJ-s szakmai kepzesre lehet a normativat elkolteni. Azt 
prognosztizaljuk, hogy most meg lesz egy ujabb „bekiildesi hullam”, mivel azoknak 
van meg eselyiik bekeriilni a tovabbkepzesi jegyzekbe, akik marcius vegeig beadjak 
a kerelmet. Azt gondolom, hogy vegiil is egy 1800-2000-es lista lesz, tehat egy igen 
boseges kinalatot tudunk nyujtani a pedagogusoknak, 

Lisko Ilona: A most elfogadasra kertilo programok kozul hany szazalekot jegyeznek 
felsooktatasi intezmenyek ? 

polinszky MArta: A felsooktatasi intezmenyek korulbeliil negyven szazalekot, a 
megyei pedagogiai intezetek korulbeliil husz szazalekot, a tobbiek pedig iskolak, 
alapitvanyok es gazdasagi tarsasagok altal jegyzett programok. A pedagogiai mte- 
zetek azert vannak viszonylag alacsony aranyban kepviselve, mert felosztottak 
maguk kozott a temakat, es csak a rajuk eso programokra kertek alapitasi enge- 
delyt. Ez persze nem jelenti azt, hogy nem kernek majd inditasi engedelyt olyan 
programokra is, amelyeknek az alapitasat egy masik pedagogiai intezet jegyzi. Ez 
anyagi megtakaritast is jelent a szamukra, mert az alapitasi es a programinditasi 
engedely is penzbe keriil, raadasul az alapitasi kerelem sokkal tobbe, mert az a 
tervezett oraszamtol is fiigg. Az 6 esetiikben tudatos munkamegosztasrol es penz- 
iigyi tervezesrol van szo. Ezt a felsooktatasi intezmenyek is megtehettek volna, de 
ott nem jott letre ilyen kooperacio az intezmenyek kozott. 

Lisko Ilona: Hogyan befolyasolja a jelenlegi oktatasi kormdnyzat dllaspontja a 
pedagogusok viszonyat a tovabbkepzeshezl 

polinszky MArta: Az elso evben az volt a tapasztalatunk, hogy a legnepszerubbek 
azok a felsooktatasi programok voltak, amelyek a szakvizsgaval egyenerteku kep- 
zest kinaltak. Ezt talaltak a legvonzobbnak es a legbiztonsagosabbnak. Most arra 
szamitok, hogy a kotelezo szakvizsga eltorleserol szolo miniszteriumi nyilatkozatok 
utan a szazhusz oras tovabbkepzesi formak lesznek majd nepszerubbek a pedagogu¬ 
sok szemeben. 
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Lisko Ilona: Az uj oktatasi miniszterium valtoztatasi szandekai mar valamilyen 
rendelkezes formdjciban is megfogalmazodtakl 
polinszky Marta: Nem ? mi ugy ertesiiltiink, hogy majus-juniusra tervezik a kor- 
manyrendelet feltilvizsgalatat. Miutan mi benne vagyunk es latjuk, hogy hoi van- 
nak a problemak, intezmenyunk arra keszlil, hogy akar kerdeznek benntinket, akar 
nem, javaslatokkal fogunk elni. Igaz, hogy mi nem ugyanezeken a pontokon, de 
azert latunk valtoztatni valot. Nagyon bruliink annak, hogy az uj oktatasi tarca nem 
nyult hozza mindjart az elejen, tapasztalatok es ismeretek nelkiil a rendszer atala- 
kltasahoz. Azt remeljuk, hogy ha megfontoltan latnak neki a jogszabaly modosita- 
sanak, akkor valoban lehet azon javitani. 




